
YDA Ķnĸaat Sanayi ve Ticaret A.ķ. 

 

Temmuz 2016 

 

Yatērēmcē Sunumu 

Gizli ve ¥zeldir 



2 

G¿ndem 

Temmuz 2016 

Â YDAôya Genel Bakēĸ     2 

Â Faaliyetler     24 

Â Finansal Gºstergeler    41 

Â Sermaye Piyasalarē & Rating    47 

Â Planlanan Tahvil Ķhracē    51 

Â Sonu­      57 

Â Ekler      60 

 



3 

Ķnĸaat Sektºr¿nde 42 
Yēllēk Tecr¿be & G¿­l¿ 

Ķtibar 

Yurti­i ve Yurtdēĸēnda 
B¿y¿k ¢aplē G.M. 
Geliĸtirme & Taahh¿t 

Projeleri 

Sektºrel Farklēlaĸmanēn 
Getirdiĵi D¿ĸ¿k Risk & 
S¿rd¿r¿lebilir Y¿ksek 

B¿y¿me  

G¿­l¿ Bilan­o &  

Saĵlēklē Finansman 
Yapēsē 

Sermaye Piyasalarēna 
Eriĸebilirlik 

Kurumsal Yapē 

& 

Etkin Yºnetim 

Gelecek Vaadeden 
Sektºrlerde Stratejik 

Konumlanma 

YDAôya Genel Bakēĸ ï ķirket ile Ķlgili ¥ne ¢ēkanlar 

Temmuz 2016 



4 

YDAôya Genel Bakēĸ ï Kilometre Taĸlarē 

Temmuz 2016 



5 

YDAôya Genel Bakēĸ ï ķirket Profili 

Ortaklēk Yapēsē 

H¿seyin Arslan; 
%46 

C¿neyt Arslan; 
%46 

Diĵer;  
%8 

¥denmiĸ Sermaye:  

75.000.000 TL 

Se­ilmiĸ Finansal Gºstergeler 

Â T¿rk inĸaat sektºr¿n¿n lider firmalarē arasēnda yer alan YDA Ķnĸaat Sanayi ve Ticaret 

A.ķ.ônin (YDA) kuruluĸ ve faaliyetlerine  baĸlama  yēlē 1993 olmakla birlikte, ķirketin inĸaat 

sektºr¿ndeki tecr¿besi, AKSA Ķnĸaat dolayēsēyla 1975 yēlēna dayanmaktadēr. 

Â ķirket, ana faaliyet alanē olan inĸaat sektºr¿nde; Anahtar Teslimi Projeler, Yap ï Ķĸlet ï 

Devret (B.O.T) ve Kamu ¥zel Ortaklēĵē (PPP) modelleri ile Havalimanlarē ve Saĵlēk 

Kamp¿sleri Yatērēm Projeleri, Y¿ksek Teknolojik Binalar, End¿striyel  Tesisler, ¢imento 

Fabrikalarē, Altyapē Projeleri, Karayollarē, Hēzlē Tren Hatlarē,  Kºpr¿ler,  Kavĸaklar, Y¿ksek  

Katlē  Binalar, Toplu Konut Projeleri, Ķĸ Merkezleri, Hastaneler, Okul Kompleksleri, Konut 

Geliĸtirme Projeleri ger­ekleĸtirmektedir. 

Â YDA Ķnĸaat, inĸaat taahh¿t sektºr¿n¿n yanē sēra b¿y¿meye a­ēk, nakit akēĸē saĵlam 

gayrimenkul proje geliĸtirme, havacēlēk PPP, medikal PPP, tarēm, enerji, dijital medya  ve 

hizmet (g¿venlik&catering) sektºrlerinde de faaliyetlerini s¿rd¿rmektedir.   

Â 2000li yēllarēn baĸēndan itibaren ĸirket uluslararasē pazarlara da girmiĸtir. ķirketin 

Ukrayna, Kazakistan ve Suudi Arabistanôda faaliyetleri bulunmaktadēr. 
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AKTĶF B¦Y¦KL¦K ( IFRS bazlē konsolide veriler, 2008 ï 2015 ) 

YDAôya Genel Bakēĸ ï ķirket Profili (devam) 
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NET SATIķLAR ( IFRS bazlē konsolide veriler, 2008 ï 2015 ) 

YDAôya Genel Bakēĸ ï ķirket Profili (devam) 

ĶSTĶKRARLI SATIķ PERFORMANSI 
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ESAS FAALĶYET KARI ( IFRS bazlē konsolide veriler, 2009 ï 2015 ) 

YDAôya Genel Bakēĸ ï ķirket Profili (devam) 

S¦RD¦R¦LEBĶLĶR KARLILIK 
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¥ZKAYNAKLAR ( IFRS bazlē konsolide veriler, 2008 ï 2015 ) 

YDAôya Genel Bakēĸ ï ķirket Profili (devam) 
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YDAôya Genel Bakēĸ ï ķirket Profili (devam) 

¢EķĶTLENDĶRĶLMĶķ GELĶR KOMPOZĶSYONU 
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YDAôya Genel Bakēĸ ï ķirket Profili (devam) 

BR¦T KARLILIK Y¦ZDESĶNĶN YILLAR ĶTĶBARIYLA GELĶķĶMĶ 

13% 
12% 

30% 
29% 

32% 

25% 

4% 

1% 

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

2014 2015

Ķnĸaat & Taahh¿tGayrimenkul GeliĸtirmeHavacēlēk PPPMedikal PPP

Temmuz 2016 



12 

YDAôya Genel Bakēĸ ï Projeksiyonlar 

G¥RECE KARLI SEKT¥RLERĶN GELĶR KOMPOZĶSYONUNDAKĶ PAYININ ARTIķI 

¥n¿m¿zdeki 4 yēlda Kayseri, Manisa, Konya ve ķanlēurfa PPP yatērēm projelerinin ve Dalaman Dēĸ Hatlar Terminali yatērēmēnēn 

tamamlanmasēyla birlikte toplam konsolide gelirler i­erisinde; 

a) YDA Groupôun gºrece en karlē sektºrleri olan Medikal PPP ve Havacēlēk PPP sektºrlerinin payēnēn artmasē,  

b) Ķmalatē devam eden satēĸēna baĸlanmēĸ veya satēĸēna hen¿z baĸlanmamēĸ gayrimenkul geliĸtirme projelerinde konut/ofis 

imalatlarēnēn tamamlanarak alēcēlara teslim edilmesi sonucu sºz konusu projelere iliĸkin gelirlerin IFRS kurallarē gereĵi tahakkuk 

etmesiyle birlikte gayrimenkul geliĸtirme sektºr¿n¿n toplam konsolide gelirler i­erisindeki payēnēn artmasē, 

c) Bºylelikle 2017-2018-2019-2020 yēllarēnda ilk 2 faktºr¿n tam olarak etkisini gºstermesiyle birlikte br¿t karlēlēĵē ortalama %40-45 

civarēnda olacaĵē ºngºr¿len sºz konusu sektºrlerin YDA Groupôun b¿y¿yen konsolide cirosu i­erisinden gºrece y¿ksek kar elde 

edilmesini m¿mk¿n kēlmasē, 

d) Medikal PPP ve Havacēlēk PPP sektºr¿ndeki yatērēmlarēn tamamlanēp sºz konusu iĸletmelerin tam kapasiteyle devreye girmesiyle 

birlikte toplam gelirler i­erisinde imtiyaz (concession) niteliĵindeki 25 yēllēk s¿re zarfēnda s¿rd¿r¿lebilir nitelikteki gelirlerin toplam 

gelirler i­erisindeki payēnēn % 35ôler seviyesine y¿kselmesi ve YDA Groupôun toplam nakit akēmlarēnēn daha d¿zenli ve ºngºr¿lebilir 

hale gelmesi saĵlanmēĸ olacaktēr. 

Temmuz 2016 
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YDAôya Genel Bakēĸ ï Ķĸ Kollarē Arasēndaki Sinerji 

üFarklē Sektºrler Arasē Sinerji 

1) Genel satēn alma  Ą Ķnĸaat Taahh¿t, Gayrimenkul Geliĸtirme, Medikal PPP ve Havacēlēk PPP 

sektºrlerinde aynē anda bir­ok proje yºnetilmesi Ą Maliyet optimizasyonu  

2) Marka  yºnetimi Ą óYDAô Ą Satēĸlara ve fiyatlara olumlu katkē 

3) Piyasada bilinir olmak Ą Yatērēmcē risk algēsēnēn azalmasē Ą Finansal kurumlar ve nitelikli 

yatērēmcēlar arasēnda olumlu imaj Ą Bor­lanma maliyetlerinin d¿ĸmesi, 

4) Havacēlēk PPP ve Medikal PPP sektºrlerinde lider konum Ą Aynē zamanda YDA Groupôa 

inĸaat projesi 

5) Medikal PPP ve Saĵlēk (Ambulans/Medikal Sarf Malzeme Ķmalatē ve Ticareti) sektºrlerinde 

b¿y¿me  Ą Sinerji  

Temmuz 2016 
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YDA Groupôun G¿­l¿ Yºnleri 
 
ÂY¿ksek b¿y¿me saĵlayacak sektºrlerde iyi pozisyon alēnmēĸ olmasē:  

V Demiryollarē, hastaneler, havalimanlarē, otoyollar, y¿ksek binalar, rezidanslar, y¿ksek-teknolojili binalar, 

end¿striyel tesisler, altyapē tesisleri (arētma, kanalizasyon vb.) 

 

ÂMedikal PPP sektºr¿nde kanaat ºnderi ve lider olmasē, 

 

ÂHavalimanē iĸletmeciliĵi (Havacēlēk PPP) sektºr¿nde T¿rkiyeônin lider kuruluĸlarēndan biri olmasē, 

 

ÂT¿rkiye ve Yurtdēĸēnda Operasyon Yºnetimi konusunda engin tecr¿be, 

 

ÂG¿­l¿ ge­miĸ performans ve tecr¿be, 

 

ÂG¿­l¿ maliyet yºnetimi, 

 

ÂDetaylē planlama ile risk yºnetimi, 

 

ÂTeknik ve finans taraflarēnda y¿ksek kaliteli Ķcra Komiteleri, 

 

ÂRakiplere gºre saĵlam finansal yapē. 

 

Temmuz 2016 
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Ķnĸaat & Taahh¿t Sektºr¿nde G¿­l¿ Yºnler 

1) Zengin bilgi arĸivi (database) avantajēyla ihalelerde t¿m detaylarēn ­alēĸēlarak ger­ekci teklifler verilmesi,   

2) Ķnĸaat & taahh¿t sektºr¿nde hem altyapē, hem ¿styapē uzmanlēĵē,   

3) Y¿ksek motivasyonlu, uzman ve tecr¿beli ekip, 

4) Tedarik­iler ve kamu kesimi gºz¿nde g¿­l¿ imaj,  

5) Proje yapēmēnda operasyonel m¿kemmellik (zamanēnda, b¿t­e dahilinde ve y¿ksek kalitede iĸ teslimi), 

6) Toplu alēm Ą Pazarlēk g¿c¿ Ą Maliyet optimizasyonu, 

7) Tedarik­i, taĸeron ve diĵer paydaĸlarla uzun vadeli ­ºz¿m ortaklēklarē,  

8) Stratejik se­im politikasē (projeler, m¿ĸteriler, tedarik­iler & taĸeronlar), 

9) Alacak tahsilinde d¿ĸ¿k risk (kamu kesimi), 

10) 42 yēllēk tecr¿be, ºnemli tamamlanmēĸ projeler ve ihaleler i­in ºnemli yetkinlik ve sertifikalar. 

Faaliyetler - Ķnĸaat & Taahh¿t ï G¿­l¿ Yºnler  

Temmuz 2016 
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Faaliyetler ï Ķnĸaat ve Taahh¿t ï Risk Yºnetimi 

Ķnĸaat ve M¿teahhitlik Sektºr¿nde Riskler 

1)    ¢evre, Sosyal Etki ve Ķĸ Kazasē Riskleri 

2)     Maliyet Artēĸ Riski 

a) Ķĸ Saĵlēĵē ve G¿venliĵi Politikasē oluĸturulmasē, 

b) Her ĸantiyede iĸ saĵlēĵē ve g¿venliĵi (ISG) uzmanē 

istihdam edilmesi, 

c) EBRD tarafēndan izlenen ¢evre ve Sosyal Etki Aksiyon 

Planēnēn kararlēlēkla uygulanmasē, 

d) Ķnĸaat T¿m Riskler Sigortasē (CAR) yaptērēlmasē, 

a) Ķhale ºncesi ­ok detaylē fiyat teklif, vb. ­alēĸmalarē 

y¿r¿t¿lmesi, 

b) Maliyet kontrol sistemlerinin uygulanmasē, 

c) ERP sisteminden yararlanēlmasēĄ Her stok kalemi i­in 

kapsamlē tarihsel veri incelemesi, 

d) Her proje m¿d¿r¿nden ¿st yºnetime G¿nl¿k/Haftalēk/Aylēk 

Raporlar yollanmasē, 

e) Maliyet kontrol¿ i­in performans/ºd¿llendirme sistemlerinin 

uygulanmasē, 

Risk Yºnetimi 

Temmuz 2016 
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Faaliyetler ï Ķnĸaat ve Taahh¿t ï Risk Yºnetimi 

Ķnĸaat ve M¿teahhitlik Sektºr¿nde Riskler Risk Yºnetimi 

3) Tedarik­i ve Taĸeronlarēn kºt¿ yºnetimi riski 

4) Ķnĸaat  ve taahh¿t sektºr¿nde gelirlerin 

s¿rd¿r¿lebilir olamamasē riski 

a) Her tedarik­i ve taĸeronun performanslarēnēn ayrēntēlē 

olarak kayēt altēna alēnmasē (ERP veri tabanē), 

b) Her inĸaat ĸantiyesinde kalite kontrol yºneticilerinin 

bulunmasē, 

c) Tedarik­i ve taĸeronlarla uzun soluklu iliĸkiler 

kurulmasē, 

d) Tedarik­i ve taĸeronlardan teminat alēnmasē, 

a) Orta ve ¿st d¿zey yºneticiler i­in devamlēlēk planē 

uygulanmasē, 

b) Sektºr ¢eĸitliliĵi: Operasyonel varlēklar olan Medikal 

PPP  ve Havacēlēk PPP  sektºrlerine daha ­ok aĵērlēk 

verilmesi, 

Temmuz 2016 
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Gayrimenkul Geliĸtirme Sektºr¿ndeki G¿­l¿ Yºnler: 

1) Projelerin tamamēnēn ĸehir i­inde konumlanmēĸ kupon arazilerde geliĸtirilmiĸ olmasē, 

2) YDA tarafēndan geliĸtirilen CRM & Satēĸ Yºnetimi Programē m¿ĸteri profili, pazarlama & satēĸ bilgisi ve ileride hayata ge­irilmesi 

planlanan gayrimenkul geliĸtirme projeleri a­ēsēndan ­ok detaylē bilgi saĵlanmasē,  

3) Maketten satēĸa sunulan projelerde s¿ratle Baĸabaĸ Noktasēôna ulaĸmayē hedefleyen Hēzlē Satēĸ Stratejisi, sonrasēnda ise inĸaatēn 

geliĸimi ile birlikte adēm adēm fiyat artērēmē,  

4) Gayrimenkul geliĸtirme ve satēĸ&pazarlama alanlarēnda y¿ksek tecr¿be (yerel ve uluslararasē)  

5) Satēĸ ve pazarlama stratejisi ve belirlenen stratejinin uygulamasēnēn ķirket i­inde yapēlmasē,  

6) Projelerin yapēmē ve nihai ¿r¿n sunumunda y¿ksek kalite ve operasyonel m¿kemmellik (zamanēnda teslim, taahh¿t edilenden daha 

y¿ksek kalite, kazan-kazan stratejisi, satēĸ sonrasē servis, sadēk m¿ĸteri portfºy¿), 

Faaliyetler - Gayrimenkul Geliĸtirme G¿­l¿ Yºnler 

Temmuz 2016 
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Gayrimenkul Geliĸtirme Sektºr¿nde G¿­l¿ Yºnler:  

7) Toplu alēm Ą Pazarlēk g¿c¿ Ą Maliyet optimizasyonu,  

8) Tedarik­iler, taĸeronlar ve diĵer paydaĸlarla uzun s¿reli iliĸkiler, 

9) Kentsel dºn¿ĸ¿m projelerinin m¿teahhitliĵi karĸēlēĵēnda uygun maliyetlerle arsa edinimi,  

10) Sosyo-k¿lt¿rel sebeplerle konut satēĸlarēnda d¿ĸ¿k tahsilat riski, 

11) Lansman sērasēnda farkēndalēĵē artērma amacēyla bilin­li ve detaylē planlamaya dayalē reklam ve iletiĸim 

politikasē. 

Faaliyetler - Gayrimenkul Geliĸtirme G¿­l¿ Yºnler 

Temmuz 2016 
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Gayrimenkul Yatērēm & Geliĸtirme Riskleri 

1) Gayrimenkul Balonu 

2) ¢evre, Sosyal Etki ve Ķĸ Kazasē Riskleri  

a) ķehir merkezinde ºnemli lokasyonlarda proje geliĸtirilmesi, 

b) CRM & Satēĸ Yºnetimi Programē ï m¿ĸteri profil ve bilgilerini 

i­eren kapsamlē bilgi yºnetimi oluĸturulmasē, 

c) ¥nemli projelerin daha ­ok Ankaraôda geliĸtirilmesi, dolayēsēyla 

yatērēm ve spek¿latif ama­lē deĵil, oturma ama­lē ger­ek talebe 

dayalē projeler ¿retilmesi, 

a) Her ĸantiyede ĶSG uzmanē bulundurulmasē,  

b) ¢evre ve sosyal etki konusunda EBRD tarafēndan da izlenen 

Aksiyon Planēnēn kararlēlēkla uygulanmasē, 

c) Ķnĸaat T¿m Riskler Sigortasē (CAR) yaptērēlmasē, 

 

Risk Yºnetimi 

Faaliyetler ï Gayrimenkul Geliĸtirme Risk Yºnetimi 

3) Rekabet Koĸullarē  

a) YDA Group b¿nyesinde geliĸtirilen ve y¿r¿t¿len Satēĸ ve Pazarlama 

Stratejisinin kararlēlēkla uygulanmasē, 

b) Gayrimenkul geliĸtirme ve pazarlanmasēnda engin tecr¿belerden 

yararlanēlmasē, 

c) Firma finansal g¿c¿n¿n el verdiĵi ºl­¿de m¿ĸterilere uygun esnek 

ºdeme koĸullarē saĵlanabilmesi, 

d) Y¿ksek pazarlēk g¿c¿ sayesinde  maliyet optimizasyonu saĵlanabilmesi, 

e)  Kentsel dºn¿ĸ¿m kapsamēnda d¿ĸ¿k maliyetle arsa edinimi, 

f) Ķyi planlanmēĸ ve d¿ĸ¿k maliyetli iletiĸim ve reklam stratejileri 

uygulanmasē, 

Temmuz 2016 
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Arazi 

Riskler Risk Azaltēcē ¥zellikler 

Arazi ile ilgili t¿m riskler Ķdareônin sorumluluĵu altēndadēr. ¦st 

hakkē sºzleĸmesi imzalanmēĸtēr. Arazi m¿lkiyetiyle ilgili ¿­¿nc¿ 

ĸahēslardan gelecek taleplerden ve neticelerinden Ķdare sorumlu 

olacaktēr.  

Ķzinler  

/ 

Planlar 

Ķmar planlarē Ķdareônin sorumluluĵundadēr.  

SPVônin temerr¿t¿ olmadan izinlerin alēnamamasē halinde Ķdare, 

SPVônin finansal giderlerini tazmin edecektir ve inĸaat s¿resi de 

bu baĵlamda uzatēlacaktēr. 

Ķnĸaat izni riski EPCôye aktarēlacaktēr. 

Tasarēm 

Sºzleĸme imzasē ºncesi tasarēm konusunda yeterli detayda 

anlaĸēlmēĸtēr. 

Tasarēmē Ķdare onaylar. 

Tasarēm ile ilgili t¿m riskler EPCôye aktarēlacaktēr. 

Tamamlanma Riski Bina tamamlanma riski EPCôye aktarēlacaktēr. 

Gecikme Riski 

Projenin tamamlanmasēndaki bir gecikme durumunda, SPV 

aĸamalara istinaden teminat vermekle y¿k¿ml¿ olacaktēr. Eĵer 

SPV Projeyi tamamlarsa, ilgili teminatlar herhangi bir kesintiye 

uĵramadan SPVôye iade edilecektir. Gecikme durumundaki 

teminat y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ ile ilgili risk EPCôye aktarēlacaktēr. 

Buna ek olarak, sºzleĸmede zaman aĸēmē s¿resi belirlenmistir, 

SPV bu s¿re i­erisinde projeyi bitirme hakkēna sahiptir. 

EPC Taĸeron 

Temerr¿d Riski 

Eĵer EPC taĸeronu iflas eder ve projeye devam edemezse, 

kreditºrler i­in en ºnemli teminat, Proje Sºzleĸmesi sona 

erdirilmeden, step-in hakkē ve EPC taĸeronunun 

deĵiĸtirilmesidir. 

Riskler Risk Azaltēcē ¥zellikler 

Kabul & Testler 

Projenin kabulu idare tarafēndan yapēlacaktēr. Ķnĸaat sērasēnda 

Ķdare yapēlan inĸaatē denetleme hakkēna sahip olacaktēr. Ķdare 

aynē zamanda inĸaat iĸlerinin gºzetimi i­in bir personel 

atayacaktēr. Eĵer Ķdare sºzleĸmede belirtilen s¿rede inĸaat 

iĸlerini onaylamazsa, bir Baĵēmsēz Teknik Sertifikasyon ĸirketi 

yapēlan iĸleri onaylayacaktēr.Kabul riski EPCôye aktarēlacaktēr. 

¢evresel 

Projeler yeni ¢ED d¿zenlemeleri y¿r¿rl¿ĵe girmeden ºnce ihale 

edilmiĸ ve ¢ED prosed¿r¿nden muaf tutulmuĸtur. Diĵer yandan, 

SPV uluslararasē normlara uygun bir ¢evresel ve Sosyal Etki 

Deĵerlendirme raporu hazērlamaktadēr. EPC ve O&M ĸirketi 

proje boyunca bu rapora uygun hareket edecektir. 

Ķĸ deĵiĸiklikleri 

Finansmanēn tamamlanmasēndan ºnce, Ķdare toplamda yatērēm 

bedelinin %20ôsine varacak iĸ deĵiĸikliĵi talebinde bulunmuĸ 

olacaktēr. Bu nedenle inĸaat sērasēnda ek iĸ deĵiĸiklikleri 

talebinde bulunmaya hakkē olmayacaktēr.  

Operasyonel 

Performans 

Servisle ilgili risklerin t¿m¿ O&M ķirketine aktarēlacaktēr. 

Ķdare tek bir durum i­in hem kira bedeli hem de hizmet bedeli 

hata puanē/kesintisi uygulayamamaktadēr. 

Garantili ¥demeler 

Ķdare Kira Bedeli ve Hizmet Bedellerini garanti etmekte ve 

miktara baĵlē hizmetlerde minimum hizmet bedellerini garanti 

etmektedir. 

¥demeler 

Kira Bedeli ºdemeleri Ķdare tarafēndan her 3 aylēk dºnemin 

baĸēnda yapēlacaktēr. Kira Bedeli 3ôer aylēk dºnemler itibari ile 

enflasyon ve TL deval¿asyonuna karĸē g¿ncellenmektedir. 

Hizmet Bedeli ºdemeleri Ķdare tarafēndan aylēk yapēlacaktēr ve 

yēllēk olarak enflasyon d¿zeltmesi ile g¿ncellenecektir. 
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Ekipman Yenileme 

Riskler Risk Azaltēcē ¥zellikler 

Mefruĸat ve medikal ekipmanēn yenilenmesinden Ķdare sorumlu 

olacaktēr. 

Pazar Testi 

Proje Sºzleĸmesinde 5 yēlda bir yapēlacak pazar testi prosed¿r¿ 

a­ēkca belirlenmiĸtir ve ilk yatērēmē yapan SPVôye avantajlē bir 

konum saĵlamaktadēr. Eĵer SPV pazar testinde belirli bir hizmeti 

kaybederse, ilgili yeni hizmet bedeli ¿zerinden Ķdare(SPVônin 

genel yºnetim giderlerini karĸēlamasē adēna) %6ôlēk bir kar marjē 

SPVôye ºdeyecektir. 

Yasa Deĵiĸikliĵi 
SPV herhangi bir yasa deĵiĸiminde d¿zeltme isteme hakkēna 

sahiptir. 

Sigorta Edilememe 

Sigorta edilememe durumunda, SPV, piyasada bu t¿r bir sigorta 

imkanē oluĸana kadar, ilgili sigorta y¿k¿ml¿l¿ĵ¿nden muaf 

tutulacaktēr. Ķdare, bu t¿r bir sigorta edilememe durumuna 

istinaden Proje Sºzleĸmesini fesih etme hakkēna sahip deĵildir.  

M¿cbir Sebep 

M¿cbir sebep durumunun 6 ay s¿rmesi halinde Proje 

Sºzleĸmesi iki taraf tarafēndan da fesih edilebilir. Bu t¿r bir fesih 

durumunda Ķdare proje banka kredisini herhangi bir kesinti 

yapmadan ºdeyecektir. 

O&M ķirketi 

Temerr¿d¿ 

Proje Sºzleĸmesini sona erdirmeden bankalara step-in ve O&M 

ĸirketini deĵiĸtirme hakkē verilmektedir.  

Riskler Risk Azaltēcē ¥zellikler 

Askēya Alma 

Askēya alma durumunda Proje Sºzleĸmesi her iki taraf­a da 

fesih edilebilir. Bu t¿r bir fesih durumunda Ķdare, proje banka 

kredisini herhangi bir kesinti yapmadan ºdeyecektir. 

. 

Proje Sºzleĸmesinin 

Sona Erdirilmesi 

Sona erdirilme durumlarē sēnērlēdēr ve her bir temerr¿d durumu 

i­in bir iyileĸtirme s¿resi mevcuttur. SPVônin y¿z¿nden Proje 

Sºzleĸmesinin sona ermesi durumunda Ķdare banka kredisini ve 

SPVôye konulan sermayeyi ºdeyecektir. 

Ķdareônin Temerr¿d¿ 

Eĵer Proje Sºzleĸmesi Ķdareônin Temerr¿d¿ nedeni ile veya 

gerek­eli bir karar olmaksēzēn sonlandērēlērsa, bu durumda Ķdare, 

banka kredisini bor­lanma ile ilgili t¿m maliyetleri ve kar kaybēnē 

ºdeyecektir.  

Tahkim 

Proje Sºzleĸmesi ve Doĵrudan Anlaĸmalar T¿rk hukukuna gºre 

d¿zenlenmiĸ olup ICC Tahkim prosed¿rlerine tabi olacaktēr. 

. 

Atama 
SPV ºdemeleri ve sigorta tazminatlarēnē kreditºrlere atamaya 

yetkilidir. 

Doĵrudan Anlaĸma 

Ķdare, kreditºrler ile bir Doĵrudan Anlaĸma imzalayacak ve 

kreditºrlerin step-in ve step-out haklarē bu anlaĸma 

­er­evesinde d¿zenlenecektir. Ķdare, kreditºrlerin rēzasē 

olmadan Doĵrudan Anlaĸmaôyē fesih etme imkanēna sahip 

olmayacaktēr. Fesih edilmesi durumunda kreditºrlere fesihe 

istinaden bir tazminat ºdenecektir. 
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Havacēlēk PPP Sektºr¿nde G¿­l¿ Yºnler 

1) Havalimanē iĸletmeciliĵinde 11 yēllēk tecr¿be,  

2) Havalimanē inĸaatēnda b¿y¿k tecr¿be (Hatay, Diyarbakēr, Ukrayna Kiev Boryspil, Kazakistan Aktau, Dalaman), 

3) Havalimanē tasarēmē, inĸaatē ve iĸletmesi konularēndaki yetkinliklerin aynē b¿nyede toplandēĵē D¿nyadaki sēnērlē sayēda firmalardan 

biri olmasē, 

4) Ķki ¿lkede (T¿rkiye ve Kazakistan) uluslararasē havalimanē iĸletmeciliĵi tecr¿besi, 

5) Uzun vadeli proje finansmanē i­in uluslararasē bankalara eriĸim imkanlarē (EBRD, Unicredit),  

6) 2006ôdan 2014ôe baĸarēlē yolcu trafiĵi artēĸē, 

7) Ķĸletilmekte olan havalimanlarēna havayolu firmalarēnēn yeni hatlar ilave etmesi, 

8) Bºlgeye eklenecek ilave yatak kapasitesi ile birlikte bºlge turizmindeki canlanmanēn havacēlēk gelirleri ¿zerindeki olumlu etki 

potansiyeli. 

Faaliyetler - Havalimanē Ķĸletmeciliĵi (Havacēlēk PPP Sektºr¿) ï G¿­l¿ Yºnler  
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Faaliyetler ï Ķnĸaat ve Taahh¿t (Se­ilmiĸ Tamamlanan Projeler) 

Sanayi Yapēlarē Havalimanlarē Binalar Altyapē Projeleri Hastane Projeleri 

V Kºm¿r Yēkama Fabrikasē 

(2005, Soma Manisa) 

V Nobel Ķla­ ve Ecza Fabrikasē 

(2004, Kazakistan) 

V T¿t¿n Deposu (2000, Hatay) 

V S.S. Arē K¿­¿k Sanayi Sitesi 

Ķnĸaat  Koperatifi 1.Kēsēm 

(1994, Ankara) 

V Elbistan Sanayi Sitesi Ķnĸaat 

Kooperatifi 1.Kēsēm (1993, 

K.Maraĸ) 

V ¢imento Fabrikasē           

(1987, Denizli) 

V Ķskenderun Ek ¢imento, 

¥ĵ¿t¿c¿ ve Bunker (1986, 

Hatay) 

V ¢imento, Klinkler ¥ĵ¿t¿c¿ ve 

Bunker (1984, Adēyaman) 

V Kurtalan ¢imento Fabrikasē 

(1982, Siirt) 

V Ergani ¢imento Fabrikasē 

(1980, Diyarbakēr) 

V Un Fabrikasē (1979, 

Zonguldak) 

V ¦mraniye Pediyatri ve Kadēn 

Doĵum Hastanesi (2015, 

Ķstanbul) 

V Muĸ Devlet Hastanesi (2014) 

V Malatya Develet Hastanesi 

(2013) 

V Niĵde Devlet Hastanesi (2013) 

V Ķvedik Ķ­me Suyu Arētma Tesisi 

(2014, Ankara) 

V Tramway Hattē Geniĸletme 

Projesi (2014, Eskiĸehir) 

V Ceylanpēnar TIM 1. ve 2. 

Center Pivot Sulama Sistemi 

(2012, ķanlēurfa) 

V E-90 Karayolu Tugay Kºpr¿l¿ 

Kavĸaĵē (2006, Gaziantep) 

V Ķnºn¿ Bulvarē Alt Ge­it 

Kºpr¿s¿ Ķnĸaatē Temel Kazēk 

ve Kazēk Baĵlama Ķĸleri (2003, 

Ankara) 

V 100. Yēl Bulvarē ve Aĵabali 

Caddesi Kºpr¿l¿ Kavĸak 

(2005, Samsun) 

V Bayburt Sulama Kanalē (2002, 

Kars) 

V ¢ankaya Dikmen Kanalizasyon 

ve Yaĵmur Suyu Boru Hattē 

(2001, Ankara) 

V Sincan Kanalizasyon Sistemi 

(2000, Ankara) 

V Sincan Fatih Kºpr¿l¿ Kavĸak 

(2000, Ankara) 

Konut Projeleri  

V Nevbah­e Konutlarē (2015, 

Ankara) 

V The Istanbul Veliefendi 

Konutlarē (2014, Ķstanbul) 

V Nevbahar Botanik Konutlarē 

(2013, Ankara) 

V Botanik Konutlarē (2012, 

Ankara) 

V Sahilpark Konutlarē (2011, 

Ķstanbul) 

V TOKĶ Kayabaĸē Konutlarē 

(2011, Ķstanbul) 

V Nevbahar Konutlarē (2010, 

Ankara) 

V Samal Turkuaz Tower (2005, 

Kazakistan) 

V Almaata Country Club (2006, 

Kazakistan) 

 K¿lt¿r ve Eĵitim Binalarē 

V Kazakistan Milli Tarih M¿zesi 

(2014, Kazakistan) 

V Hasan Doĵan Stadyumu 

(2013, Karab¿k) 

V ¢anakkale Destanē Tanētēm       

Merkezi(2012, ¢anakkale) 

V Bulancak Spor Kompleksi 

(2007, Giresun) 

 

 

 

 

V Diyarbakēr Uluslararasē 

Havalimanē                                 

(2015, Diyarbakēr) 

V Sabiha Gºk­en Havalimanē 

Havacēlēk Bakēm Onarēm ve 

Modifikasyon Merkezi (2014, 

Ķstanbul) 

V Boryspil Uluslararasē 

Havalimanē Projesi          

(2013, Ukrayna) 

V Korkit Ata Havalimanē Proje ve 

Ķhale Teknik Danēĸmanlēk 

(2008, Kazakistan) 

V Hatay Uluslararasē Havalimanē 

Yeni Terminal Binasē  (2010, 

Hatay) 

V Aktau Uluslararasē Havalimanē 

(2007, Kazakistan) 

V Dalaman Uluslararasē 

Havalimanē Yeni Dēĸ Terminal 

Binasē (2006, Muĵla) 

V Erha­ Ķ­ Hatlar Terminali 

HVAC ve Elektromekanik 

Sistemleri  (2003, Malatya) 

V Antalya Havalimanē Ķ­ Hatlar 

Terminali HVAC ve 

Elektromekanik Sistemleri 

(2001, Antalya) 

Tamamlanan Projeler  

6,8 milyar ABD$ 
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Faaliyetler ï Ķnĸaat ve Taahh¿t (Devam Eden/Planlanan Projeler) 

Altyapē Projeleri 
Konut & Ofis 

Projeleri 
Havalimanlarē Hizmet Binalarē 

PPP & Hastane 

Projeleri 

V Ankara-Ķzmir Hēzlē Tren Projesi 

Altyapē Ķĸleri (Afyon-Polatlē) 

V T¿rkeli Ayancēk & Erfelek Sinop 

Boyabat Karayolu (Sinop) 

V Sinop Dikmen Duraĵan Karayolu 

(Sinop) 

V Ordu ¢evre Yolu (Ordu) 

V Diyarbakēr G¿neybatē Baĵlantē 

Yolu (GAP) Diyarbakēr 

Havalimanē Baĵlantēsē 

(Diyarbakēr) 

V Tokat-Niksar Karayolu (Tokat) 

V TCDD Ak­agºze Baĸpēnar 

varyantē (Gaziantep) 

V ASKĶ Genel M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Ķ­mesuyu, Atēksu ve 

Yaĵmursuyu Hatlarē (Ankara) 

V Astana Temizsu Arētma Tesisi 

(Kazakistan) 

V Astana ķehir Parkē Yenileme 

Projesi (Kazakistan) 

V Astana 2017 Expo Altyapē Ķĸleri 

Projesi (Kazakistan) 

V Kayseri Entegre Saĵlēk 

kamp¿s¿ (Kayseri) 

V Manisa Eĵitim ve Araĸtērma 

Hastanesi (Manisa) 

V Konya Karatay Entegre Saĵlēk 

Kamp¿s¿ (Konya) 

V ķanlēurfa Saĵlēk Yerleĸkesi 

(ķanlēurfa) 

V Sarēyer Devlet Hastanesi 

(Ķstanbul) 

V Aĵrē Su­ataĵē Devlet Hastanesi 

(Aĵrē) 

V Ķstanbul Finans Merkezi BDDK 

Projesi (Ķstanbul) 

V Ķstanbul Bºlge Adliye 

Mahkemesi (Ķstanbul) 

V Almaata Finans Merkezi D 

Blok Fit-Out/ Shell &Core Ķĸleri 

(Kazakistan) 

V S¿leyman Demirel ¦niversitesi, 

Sosyal Yaĸam Merkezi 

(Isparta) 

V Dalaman Havalimanē Yeni Dēĸ 

Hatlar Terminali (Muĵla) 

 

 

 

 

 

 

V YDA Park Avenue Konutlarē 

(Ankara) 

V YDA Center (Ankara) 

V Sºĵ¿tºz¿ Konut & Ofis 

(Ankara) 

V Alacaatlē Konut Projesi 

(Ankara) 

V The Istanbul Residences 

(Ķstanbul) 

V The Kayseri Residences 

(Kayseri) 

V Mersin Alakºpr¿-Anamur 

Yeniden Yerleĸim Yeri Ķnĸaatē 

(Mersin) 

V Ankara Gºlbaĸē Ķncek Konutlarē 

(Ankara) 

V Mamak 1.500 Konutluk Kentsel 

Dºn¿ĸ¿m Projesi (Ankara) 

V Batēkent Konut & Ticari Alanlar 

Projesi (Ankara)  

Devam Eden & Planlanan Projeler 

7,2 milyar ABD$ 
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Faaliyetler ï Ķnĸaat ve Taahh¿t (Projeler) 
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Se­ilmiĸ Havacēlēk Projelerimizden Bazēlarē 

Dalaman Havalimanē Yeni Dēĸ Hatlar Terminali 

(Muĵla) 

Diyarbakēr Uluslararasē Havalimanē                                

(Diyarbakēr) 

Kazakistan Aktau Havalimanē                        

(Aktau - Kazakistan) 

Dalaman Havalimanē Dēĸ Hatlar Terminali 

(Muĵla) 

Sabiha Gºk­en HABOM  

(Ķstanbul) 

Hatay Uluslararasē Havalimanē  

(Hatay) 
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