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YDAOya Geniedi IBoarkedtkr e Takl ar é YDA

2014

N
* Sermaye Piyasalarina
Acilarak iki basanl tahvil
ihraci gergeklestirildi.

+ [k Kredi Derecelendirme

notu alind:.
n 1975 2010

2001 |. * Dalaman Uluslararasi
N 2008 * Afganistan $ubesi acildi. Havalimani I¢ ve Dig Hat

Terminallerinin ~ igletme
* YDA Biinyesinde Kurulan [lk * Kazakistan'da faaliyetlere N « KOO/PPP Projelerine hakkinin ~ devri ?halesw
Sirket basland. * YDA ve AKSA birlesti. (Aksa, bastanul, T kazaniki
YDA tarafindan devralindi.) $ )
* Kayseri Entegre Saglik
o BAE ve UKRAYNA'da Kampiisii ve Dalaman
Faaliyetlere baglanildi. Uluslararasi Havalimani
kredi sozlesmesi
uluslararasi bankalarla
imzaland.

—— [] ] [] ] [] []

2015 N

o Aksa'min kurulusu.

« Sign of the City Awards'ten
2009 2012 2 birincilik ve 1 Premium
= M~ oL N olmak iizere 3 odil birden
alind.

1993 N 2003 ~ 2007 N

¢ Suudi Arabistan'da ¢ Irak'ta Temsilcilik

* YDA'nin kurulusu. ¢ Dalaman Havalimani  * Rusya Subesi Agildi Temsilcilik agld: agild. * Finans Oscar'lar olarak

Dis Hatlar Terminali Yap nitelenen Bonds & Loans
Islet Devret (YID) Ihalesi Awards Turkey 2015'te 6 6diil
kazanildi. almaya hak kazanild:.

» Kredi Derecelendirme Notu
giincellendi.

* Konya Sehir Hastanesi'nin
kredi sozlesmesi uluslararas
bankalarla imzaland..

* Sanlurfa Saglk Yerleskesi
Ihalesi kazanildi.
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YDAG6ya Genieki rBkaekté kPr of i | i YDA

p=2

>

>

>

Teriknk aakt ©rlidenfsinr mak as &erdlan YDA Kn k &anayi ve Ticaret
Ak.6 n(YDA) K u r uvk faatiyetlerine b a k | aym@#998 olmakla birlikte, k i r kient K ana t
sektorigeaedekAKBSsSKNnkdat ay &899%yyéllagEanyaan ma.kt adér

Ortakl ek Yapeéese

¥denmi kK _Sermaye:
75.000.000 TL

kir lemafagliyetal aolag@i nk s &tk t ° r; Analdae Teslimi Projeler, Yapi Kk Ii e t
Devret (B.O.T) ve Kamu ¥ z eQr t a KRPP®)] neodelleri ile Hav al i merSlag rl & k
Kamp ¢ sYlaetréiRrggeferi, Y ¢ k s Eeknolojik Binalar, End ¢ st Tesisteg i ment o

¢ D - - C Di J;er
Fabr i kAd It afecjeléri, Kar ay cHlelZdegélat | KT @ cHewkak| ks ek C ¢ n edystan; %8
K a t Binalar, Toplu Konut Projeleri, K Merkezleri, Hastaneler, Okul Kompleksleri, Konut %46 \
Gel i kPRrojeterngeer - ekl ekt i rmektedir

YDA Knk aantk,aaatahbegkt °ryageé gy, may eénkkit a k éskag] | am
gayrimenkul projeg e | i K & v anéBR, mddikal PPP, t a r énerjj, dijital medya ve

hizmet(g ¢ ven | i k Bsceaktterritedgmliyetletieis ¢ r d ¢r mekt edir He's e grslam:
2000l yel | mawenitbarean ki r kié s | apaaarlamas @a gi r mikitrikret i n %46

Ukrayna, Kazakistan ve Suudi Ar a b i s tfaaliydlletid ul unmakt adér

FORTUNE

TORKIYENIN EN BOYOK SIRKETLER|

Se-i Il mik Finansal Go°
.. . . - . . 1.800 - - 25,0%
TURKIYE'NIN EN BUYUK $SIRKETLERI
1.600 d 1.530
. Siralama Siralama 17,9% 19,3% - 20,0%
Kategori 2014 2015 1.400 - 1.265 18,0% o
1.200 - 14,2% ’
Aktif Bayoklok (Tarkiye Geneli) 64 52 "‘ ' 15.0%
- ,0%
1.000 1 929
Met Satislar (Turkiye Geneli) 121. 105. '
800 -
- - 0,
MNet Satiglar (Insaat Taahhit Sektdrd) 10. 9. ' 600 - 10,0%
Ozkaynaklar (Tirkiye Geneli 88. 7a. 4
ynakiar (Tarkiye Genel) 1 400 907 228 275 | 5.0%
NN Y N B
Aktif Biiyuklik Ciro Ozkaynak
3,4 milyar TL 1,5 milyar TL 753 milyon TL - - T T T - 0,0%
2012 2013 2014 2015

2015 yeél sonu | FRS bazlé konsolide veriler) {I-GPé—I@Ji!mY—A—Ci!mY al NBP
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YDAOya Genieki rBkacktée kPr of i |l i (devamhgnslal

AKTKF B, Y KL} K ( I FRS bazlie206bpbnsol i de ver

SAJLIKLI B! Y! ME
4.000 -

3.500 - 3.383

3.000 -~

40% /

2% | 2.408

2.500 -~

2.000 -+

38%

/ 1.306

milyon TL

122%

1.500 -

Lo00 . 100% / 945
70%
426
500 - 13 /7

1 — |
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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YDAOya Genieki rBkacktée kPr of i |l i (devamhgnslal

NET SATI kL ARRa | @ FKR®Bardeq 20D8I £015)

KSTKKRARLI SATI k PERFOR

1.800 -

1.600 - 1.530

1.400 -
1.306 1.265

1.181
1.200 -

1.000 - 930

800 -

milyon TL

600 -

425

400 -~
253

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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YDAOya Genieki rBkacktée kPr of i |l i (devamhgnslal

ESAS FAALKYET HKARI é( k bverig 20Dod €015)

S! RD! R! LEBKLKR KARLI LI

250 -
218
200 -

150

milyon TL

100

50

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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YDAOya Genieki rBkacktée kPr of i |l i (devamhgnslal

¥ZKAYNAKLARDbD@zI ER&ons o?0D8018)er i | er

G! ¢L! ¥ZSERMAYE

800 - 753,6

700 -

600 - 591,9

500 -
426,2

400 -

milyon TL

319,8
300 -

200,6 216,2
200 -

1145 132,2
100 -

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
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YDAOya Genieki rBkacktée kPr of i |l i (devamhgnslal

CEKKTLENDKRKLMKK GELKR KOMPOZKSYONU

2015

i insaat & Taahhiit

M Gayrimenkul Gelistirme
k4 Havacilik PPP

i Medikal PPP

i Tarim

i Diger
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YDAGY a

Ge

niekl i rBkaekté kPr of i i (deva mifrla

35% ~

30% -

25% -

20% -

15% -

10% -

5% -

0% -

13%

BR!' T KARLILIK Y!ZDESKNKN YILLAR KTKBARIY

30%

MKnkaat

32%

29%

25%

12%

4%

1%

2014 2015
& Taahu@ayri menkul Geli mHavaeél ék P Ra#edikal PPP
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YDAOY a Ge nieHArojeBsaykrak

G¥RECE KARLI SEKT¥RLERKN GELKR KOMPOZKSYONUNDAKK

¥n ¢ m¢ z dieykeil Khyseri, Manisa, Konya ve k an | éPiPP ¥ at éeproglerinin ve Dalaman D é Katlar Terminaliy at € r € mg¢
t a maml an bidikte@doplhnmakonsolide gelirleri - er i; si nde

a) YDAGr ou m@urneclea sled& t °larl Medikal PPPveHa v a cREPP g8 B k't ° rd aeyr Gamédtnmma s é

b) Kma |l deward eden sat ébhambhamwvayE g at e hemabza K ma mégayrimenkul g e | i Kk projeterimde konut/ofis

i mal aé& rdarmamiBmarak a | & c &dlim edidimesi sonucu s © konusu projelere i | i gekrlerim IFRS k u r a b b a gapakkuk
etmesiyle birlikte gayrimenkul g e | i kst el krtn?ertoplam¢kansolide gelirleri - e r i giary éadetinma s €

c)B° yl e20i7#01&2019-2020y €| | alk Zinalkat fam glarak etkisinig ®© st e r nbalkte ly i & & r | oetdlagnp @40-45

ci varoaonaj@ag®rg? konusus ekt © ¥YDAeGrionu pbdéuyne kansolide cirosu i - er i gi°m ayegek skarkelde
edilmesinim¢ mk k81 mas é

d) Medikal PPPve Hav acRPPe k kt °r yateék & mlmarmd se°nzéenpsui K | e t neenl kapasiteyle devreye girmesiyle
birlikte toplam gelirler i - e r i istiyazdcencession) ni t el i F5iyreds dérikear f 6 g d d ¢ r pitelktbki delirlerin toplam
gelirleri - er i Piary®® @506 | seviyesiney ¢ k s e lvenedDA IGr o u ptaplam nakita k € m| adahad €neve?® hg°r ¢ 1| e

halegelmesis aj | amim&&k.akt ér
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YDAOGa@anel BlKkeéekoll aré Araséndaki pdrleye

S A

UFar Bd ket o r |AagSasrpg

1) Genel s atama A Kn k daa h hGayrimenkul Ge | i k tMedikel ®PP ve Ha v a cP®P é k
sekt°r he awabdier prgeky ° n e t iAl Makyest optimizasyonu

2) Marka y ° n e tAl GfDAGA S at e wdfigatlama olumluk at k é

3) Piyasada bilinir olmak A Yat ér rsknx lég € 2 & raé mAa Biransal kurumlar ve nitelikli

yat ér ama@aé lemmduamaj A Bo r - | amaliyalerinind ¢ K me s i

4) Ha v a c BPP @&k Medikal PPP s e k't © r | lelerikondne A Ay rzeamanda YDA Gr oup 0 a

I N K pr@esi

5) Medikal PPP ve S a ] I(Amlbulans/Medikal Sarf Malzeme K ma lvaTi@reti)sekt °r | eri nde
b ¢y ¢ MeSineri

13
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YDA Groupb u@¢, - | ¢ Y°onl er i YDA

AY ¢ k sbegky ¢ sn@j | aywada K iyipezisybrea | & nonhénka s é

V Demiryol |l ar e, hastanel er, haval i manl a rté&nolojb biralgro | | &
end¢gstriyel tesisler, altyapé tesisleri (ar et ma,

A Medikal PPPs e k t ° kanaatPen d gerlidero |l mas é

AHaval iimdrea nedaivliaRrpe)seekk t © Tem d&é Yider&kuir u |l u k bida lemasad,
AT¢r kveYer t d éOpaasydraY © n e kdnusindaengint ecr ¢ b e,

AG¢ - ¢ e- mperiormansvet ecr ¢ be,

AGg¢ - inaliyety° net i mi,

ADet gpladlagailerisky © ne,t i mi

A Teknik ve finanst ar a f lya rk &akalded K ¢ Komiteleri,

A Rakiplereg ° rsex | |finamsaly a p é

14 Temmuz 2016



Faaliyetler-Knkaat & T Ggahhletronl er

Knk&8dahh¢gt Sekto°re¢gnde Geg-1 ¢ YOonl er

1) Zengin bilgia r k(database)a v a nt @aledesdé tas che t a y-l aalr kg ¢ ra+ @wldiften verilmesi,

2)Knkaat & taahhg¢gt sekt®°r¢nde hem altyapée, hem ¢(styapé uzmanl e
3) Y¢ksek motivasyonlu, uzman ve tecr¢beli ekip,
MHNTedari k-iler ve kamu kesimi g°z¢nde geé¢-1 ¢ 1 maj,

5) Projey a p € meperdsgonel m¢ k e mmélalmakn gbnidt aal@lindevey ¢ k skalitedei Kk t e s | i mi

6) Toplua | &nP a z ar | éAkMaliyet opgimizasyonu,

NNTedartrtiakk-eve d njpeary d a wukuavadel- © z omt ak,] ékl ar é

8)Strateji k se-im politikaseé (projeler, m¢kteriler, tedarik-i/l
9) Alacak tahsilinde d ¢ Kk sk (kamu kesimi),

10042 yell ek tecr¢gbe, °nemli tamamlanmék projeler ve i haleler i

15 Temmuz 2016



Faaliyetleri Knk aa't

v el Rlasakh hY;°tnet I mi

Knkaat ve M¢gteahhitl ik

SelRt SKk¢eYd®eRi k| er

aaKsaj lvegg&venPoiljiitoil uakdgdar ul mas ¢,

T

b) Her k ant i yedg |vejgé& v e n(SG)juz man|é

istihdam edilmesi,

1) ¢evre, Sosyal Et ki ve Kazasé RiskIleri
c) EBRDt ar af i&lendnatne v veeSosyal Etki Aksiyon
Pl ankacgaruggekamamas é,
d)Knk & g tRisklerSi go (GAR)y@apt er el mas|é
a) Kha?t ace-soklet afiydt éeklif, vb. - al & Kk ma
yéréeteéel mesi,
b) Maliyet kontrol sistemlerininuy gul anmas é,
c) ERP sisteminden y ar ar | anlder stakskalemi i -

. o i k a p s aamtsed veri incelemesi,
2) Mal i yeRiskiAr t é«k

d) Herprojem¢ d ¢ r ¢ pdyennetdeme ¢ k/ Haf
Raporlary ol | anmas é,

—+

e) Maliyetk ontir o @r f or man s / °sidtegmlerinenn
uygul anmaseé,

Temmuz 2016



Faaliyetleri Kn Kk aaTtaa h i RiskY° net I mi

Knk aaM¢t eahBe klt P kRisklere

RiskY° net i mi

3)yTedarvekauker ok? g @e tiskimi

a)Hert e d a veit ka-Kie rpexrufnor maaylr @ n é rég 1

olarak k a yad tt &@ln@an (B werit abaneé) ,

b)) Heri nkaant i ykabte koirely ° net i ci | e[ i

bul unmasé,

c) Tedar vekt aker onzdura sdludlu i I i Kk ki | |e

kurul mase,

diTedarvetkak er ondmmatd h B n mas é,

4) Knkaawe t aahhs¢etkt ©r galirtbren
s¢rder gl anb mnskis e

a) Orta ve ¢ std¢ ze/yY net ii ¢eideevra mipé ladle

uygul anmaseé,

b) Se kttoerk i t:|Opdrasypnel v ar | éldn|IMadikal
PPP ve HavacREPPée&ekt °rdaear-ionkej er | ¢

verilmesi,

T

17
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Faaliyetler-Gayr i menkul Gel 1 kKti r me G(;-'O

Gayrimenkul Ge |l i K Siekmné r ;Gqegd-ekFnl er
1) Projelerint a manm&e hi-ri kdeuml| &uponéuw azi |l erde gel i kKtiril mik ol masé

2)YDA t ar agfeélnidkat@RM & & @ n¥e°kn e tArnoig rmgrket er jp apzraorflialmailg@veat Erri de haya

pl anl anan gayrimenkul geliktirme projeleri a-éséndan -ok detay

3)Maketten satéeka sunBlaxm NNarkd jaeslea d dmedgflgyensHtz||$a t Strkatejisi,s onr a sséinmikaa at

gel iilebirhkica d éand efijgatar t ér é meé
4) Gayrimenkulg e | i kve $ a By@mrarlamaal anl| gr&stédekc r(y dbeel ve ul usl ararasé)
5) S a tve pazarlama stratejisi ve belirlenen stratejininu y g u | a miaisreim@inmp a g e |, ma s é

6) Projeleriny a p aeméhai ¢, r sumumunday ¢ k skalite ve operasyonelm¢ k e mmélalmakn éeslicha a a heldilertden daha

y ¢ k skalite, kazan-kazan stratejisi, s a tsékn rsargisss a dmekk tpeorrit)f ©y ¢

18 Temmuz 2016



Faaliyetler-Gayr i menkul Gel il Ktir me

Gayrimenkul Ge |l | K tSiekkm&@ rGandMEg nl er

7)Toplua | &nP az ag ¢ @AkMaliyet optimizasyonu,

8)Tedaritkanmdreed!| ppeary d a kwukuas 4 raelliik ki | er

9)Kentseld ° n ¢ Kowjelerininm¢ t eahkat k &€ juggunémalyetlerle arsa edinimi,

10) Sosyo-k ¢ | tsegbepelle konuts at € Kk |dagrké&atkadled riski,

11) Lansman s é r a sféanrdkaé rmad a |éa pmaac ébyi || avend d ti goharllagnaya d ay aeklam ve i | et | K i

politi kasé

19
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Faaliyetleri Gayr i menkul Gel i ktirme Ri JfgdX® r

Gayri menkul Yat érém & GRildktYomet iRmiskI| er i

a) k e hmerkezinde ® n e nokasyonlardaprojege |l i Kkt i ri | me gi

_ b) CRM & Sat ¥%Xn e tPir mig rianmmgek t prafilive bilgilerini
1) Gayrimenkul Balonu i -ekaps digly® ned!l mkturul masé,

C) ¥ n e nprojelerin daha - o Ankargéldiakt doil bmésiey| e
yat évedme k ¢d rad -dlfeg otdrma a ma -gleér -taebe
daymprdjeterg reti | mesi |,

a)Herk ant i KySe@zemabnuel undur ul mas é,

b) ¢ e v veesosyal etki konusunda EBRD t ar a f éanizleaen

2 evr e ks y ale RigklerKaz aseée
)¢ - B y ’ AksiyonP| ankaéearlugd élkammaseé,

c)Knk & g tRisklerSi go (GAR)y@apt er él masé,

a) YDA Group b ¢ ny e sg enldiek vei yr¢irl ¢etig d ted@mkPazarlama
Stratejisinink ar ard g elkd mmas é,

b) Gayrimenkul gel i ktvd pme ar | anneagnémnear ¢ b e|l
yararl anél masé,

3)Rekabet Kokull ar e c) Firma finansal g ¢ c ¢ neb e r d°iI]-i ¢nd¢ek t e ruydure eseek
°demeokubbplranabi |l mesi

d) Y ¢ k speakz ag 4 @&dyesinde maliyet optimizasyonus aj | anab
e) Kentseld © n ¢ kkéamp s a mee f id@adiyetle arsa edinimi,

fy Kypl anl avemexk ¢nkaliyetli 1 | et vek rekdlam stratejileri
uygul anmasé,

20 Temmuz 2016



Faaliyetler-Saj ISekt °r KGRPBEK Y©°net i mi

YDA

Ri sk Azaltécé ¥ze

Riskler

Ri sk Azaltéceéeé

Arazi

Araziileilgilit ¢ nsklerK dar e@miuml alll tug nidsatd g

hakskeez | ek mzail anfmgimg E ki vlgltsi- y.Ine
K a h & s | galecekaafeplerden ve neticelerinden K d asoramlu
ol acakteéer

o

EPC Taker o
T e mer Rigkd

E] eEPCt a Kk e iflasreder ve projeye devam edemezse,
krediit-enf e e neminat, ProjeS° z | e ksoma s i

erdiriimeden, step-inh a ke EPCt aker onunuh

¥zell

dejiktirilmesidir
Kzi | Kmegprd anddarésdmiuml ul ujundader
rztnber SPVOomne me roimadargizinlerina | & n a mhaimadesked a r| ¢
/ S P V 6 finansal giderlerini tazmin edecektirvei n k a g t des p . | . CED d. | | \
bubaj | aunmeat él.acakt ér rojeter yenl (,zt_an.eme e
Planlar . . ~ _ _ edil mik ve ¢ED prosed¢r ¢gnden nu a f
KnkarifskiEP Coayket ar el acakt er tevresel SPV uluslararasé normlara uyglun
Dejerlendirme raporu hazeérl amakt
proje boyunca bu rapora uygun hareket edecektir.
S° z| eikmzeld 5 € ¢ |is akor&isunda yeterli detayda
B anl akél mékt ér
Tasarem T a s a K& manaylar.
Tas ailedgiit ¢ risklerE P Coayket ar & ac a Finansmamaml anméséiedaopamday at &1 ém
Kk defikik bedelinin %2 0 6 svaratak i & e ] i ktaldbihdeb ul un my K
’ ol ac.aBlknedenlei nkaat asekindla] i ki kI | k1
Tamamlanma Riski Bina tamamlanmariski E P C dayket ar @&l ac ak talebinde bulunmaya h a k&klémay a.cakt er
Projenint a ma ml a n m&isgeakohadurumunda, SPV Servisle ilgilirisklerint ¢ "MK i r k ekt me €.l aclakt
) . . . - Operasyonel . . . . . . .
a Kk a ma istmaden teminat vermekley ¢ k ¢ ml @ c .&EK tea|r Performans K d atekeéir durumi - hiem kira bedeli hem de hizmet bedeli
SPV Projeyi tamamlarsa, ilgili teminatlar herhangi bir kesintiye hatap u alkeg@intisiuy gul ayamamakt adeér
Gecikme Riski u ] r a madPavmiade edilecektir. Gecikme durumundaki
teminaty ¢ k ¢ ml ikelilgliyisk E P Cdayket ar €.l acalkt ér
Bunaekolarak.,s_°z|e_qumz_adgKésnér be_ﬁrl'gnr_nistir, Kdare Kira Bedel i ve Hi zmet PBed
SPVbus ¢ 1i e er ipsojeynlitiene h a k k salmipdir. Garantil i ¥(d mi ktara bajlé hizmetlerde mini mu
etmektedir.
Projenin kabulu idaret ar af gap@alnakkrakd &tras é
K d ayraep éil naknalenétléme h a k k salmpao | a c .&Kikdtaé [¢ Kira Bedeli® d e meH ceatrieer a f lEen3dasynd@kn e mi p
Kabul & Testler ay rzamandai n K e rt eg® md tni liripersonel bakeéynapmel aKiralketed3 6 ay |d& kn e nitibagi ile
at ay a cEqkekré asr®ez | e kbeletittres ¢ r @ chex a alt ¥demel er enflasyonve TLd ev al ¢ askyaorggéna el | enmelkt e
i K| emaylamazsa, birB a ] & nTskaik Sertifikasyonk i r k ¢t Hizmet Bedeli® d e meK ceatricer af @nlyeahp é1 ave ak t €
y ap éilkaloeraiy | ay a c ariski ER C d&y&ket wlr €.1 a|( y € lolaraklenflasyond ¢ z e | ilegesicel | eneclekt

21
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Faaliyetler-Saj ISekt °r KGRPBEK Y©°net i mi

YDA

Ri sk Azaltéceé

¥zell Riskler Ri sk Azalteceée ¥zell
EKi venil Me f r wenzedikal e k i p myenilénmesinden K d asoremliu ) ) o )
et VERIEE ol acakteéer O&M kirketf]| ProjeS®° zI| ek somaedrdimieden bankalara step-in ve O&M
Temerr ¢dg Ki r kdedaliink h a kverégmektedir.
ProjeS° z|1 ek méyg & Ibyea p € | pazaradstipr os e d /
a- élbedi r | erlkyiax teilapamEP V dayvea n bira j |l ¢
. konums aj | a malkjt esE\epazar testinde belirli bir hizmeti . . _ L _
oz kaybederse, ilgili yeni hizmetbedeli¢ z e r i Kdlg&EmReV o ni| p . o S_O na er di ri I. me duru ’I" egnne(.erdmﬂm_im erle
genely ° n egiderfarinik ar k € laadmmsa®6bé kaénka r j| ¢ Pro;e__S Z,I 20 i-in bir A I eKt$I?\mcey1¢szz<j_recben nreva
SPVooydeeyecekt ir Sona Erdirilmesi S°z|l ekmesinin sona er mesi dur ygmur
SPVokycenul an sermayeyi ©°dgyec
v Dei i ] SPV herhangi biryasad e ] i k i dnj znedlistemesh a k k & n (4]
asea G0 &y sahiptir. Ej eProjeS° z | e kKKkndeasr id @ mie m megiehijle veya
Kdareénin Te ger e lirfkarbrio | ma k s @ n € a n d lBurd@uméa Ksdaa r| e
’ banka kredisinib o r - | dernlgiia ¢ maliyetlerive kark ay b @ n é
°deyecektir
Sigorta edilememe durumunda, SPV, piyasada bu t ¢pir sigorta
. . i mk @nh @& K ladeas ilgilisigortay ¢ k ¢ ml ¢ | gnpag n d|g ) N
i ellarene t ut ul akcdagkoeé goir sigorta edilememe durumuna ProjeS° z | e weneji r uAlmlna k Mg Iakukunag ° r g
istinaden Proje S° z | e k fiesitsetme h a k k sahiped e | i. | |d Tahkim d¢zenl elupi€CHRahkimpr os ed ¢tabicelra cneek [ er
M¢ ¢ Isébep durumunun 6 ay s ¢ r mialinde Proje
. ] S° zI| e kknarai ar af darfedimedilebilir. But ¢bir fesih SPV °demel eri ve sigorta taznmina
Mecebir Sebg durumunda K d aprog banka kredisini herhangi bir kesinti AENE yetkilidir.
yapmadan® deyecektir
Kdak eediikbirDlog rr uAlralna kmnadayacak ve
A's k @ljadurumunda Proje S° z | e khenéig ia r ad - 3 kredi tstep-ihesteprouth a k Ibaa rel a k ma |
. : fesih edilebilir. But ¢ir fesih durumunda K d a praje banka Dojrudan An -er-evegizeame e nkedakketeidri troérzlaesrgi n
mElkeya mlng kredisini herhangi bir kesinti yapmadan® deyecek t | |r olmadanDo ] r uAlralna k fiesibeym® i mk a rs#hip a
ol may a.desk édénresidurumunda k r e d i tfesimel e e
istinaden bir tazminat® denecekt i r
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Faaliyetler-Haval i mané Kidveatcmé ek | mHG ¢ Sd kit ° YR APIANr

HavacRPPS8&kt orGgandEZ nl er

1) Haval iinkalneet me tgliyleiltjfleakdeb e
2) Haval imxmabgyntgeacr r(haag, Di y a r Wkaxdyra Kiev Boryspil, Kazakistan Aktau, Dalaman),

3) Haval itmasma ameavait k€l etkme il a ry@kmiiklarkay Mg ny ¢ d@ | abglrey &8d @ k€ a ¥y @nnalardan

biriol mas e,
4) Kkil k € deg r keiKgzakistan)u | u s | ahraavrad siémé e &€ mesccir l¢ibjeis i
5) Uzunvadeliprojef i nans maime s | aanaalaeae € i K mkna EBRD, &nicredit),
6) 20060 d 20146 b a K ayoléult & adritj 8 Kk €,
7) Kk | et iolammeakvtad i maavayalu féinrama lyenirhétlardave etmesi,

8) B° | g ekjepecek ilave yatak kapasitesi ile birlikte b © | trzmindeki c anl an marmwarcgéliflegi kg z e r i olarduketki

potansiyeli.
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Faaliyetler

Finansal G° st er gel er

Ser maye

Pl anl
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Ekler

a Genel

anan

Tahvi
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Pi Rairlgal ar é &

Khr acé

24
41
47
51
57
60
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Faaliyetleri Knk aa't

ve Taa hTanLamIar(atSI%rejélek)mi

Hastane Projeleri

V Kmd¥rekama FabrivkBsgarUblak€Ilrar ar alkoaut Projeleri V Kvedi k K-me Suyw | MmranmgeT®eidsiyatr
(2005, Soma Manisa) gaovlaslIrga}nearbakéereVbah'e Konutlar(zgm,(Aakarei)s’ Eg]t:nmbllj(laitanem (
V NobelKl a- ve Ecza abr|’kaséy Ankara) V Tramway Hatté Genikl et me
2004, Kazakistan V Sabiha G°k-en H al j & . Projesi 2014, \E Mk ibDevietHastapesi (2014
( : vacél ék Bakém\;lémeéspr%gﬁ\r}e\ﬁjeéendl : ( resi( .)
V Te¢teén Depommy)(20§l§difikasyonMerkezi(2014 onutlaré (2014V Ckyt ammphlnje. V Malatya Develet Hastanesi
. . o . Pi | i i 201
VS.S. Aré K¢-¢ok S&sapinbgildesi V Nevbahar Botanlk?@%&rﬂgt?u@agaﬁsllstgn;lrf (2013)
Knkaat K.olpéeséam\/ifBioryspil Uluslarézplg‘éo‘%kara) ' ’ \?)Ni]de Devl et Hast
(1994, Ankara) : N . . . VvV E-9 ayolu Tugay K°prg¢l ¢
Havalimané Projw8btanik Konutlareg, (2 f% (2006 Gaziantep)
V El bistan Sanayi $0l3.dkaynaKknk aa't Ankara) :
Kooperatifil . K &(4993n V Korkit Ata Haveay ismaumép%frtkj@(onut\{ %E_nc,%gfi(lvare ,il\lt Ge-it ]
K. Mar ak) . - - %ro ¢ Knkaaté Temel Kazék
Khale Teknik Danksmambak) ve Kazék Kkdjelramg 200 3
V ¢i mento Fabr i kas 008, Kazakistan) 3 " ) ’ '
(1987, Denizli) V TOKK Kayabaké Kohwkard)ar é
' V Hatay Uluslararageotayvalkismamduly) 1645 va| gulvare ve Ajabali
V Kskenderun Ek ¢i MemioTer mi @d0, Bi nase iy 0 Ko 1 K K
¥T ¢t cce v@9SEuU N k e Hatay) V Nevbahar Konutl alCaddesioKepr¢l ¢ avka
Hatay) Ankara) (2005, Samsun)
y V Aktau Ul usl araraseé lHalz/aIimané V BayburtSulamaKanal @ (2002
V ¢i ment o, KIinkl e(200fjKazakistany v e V' Samal Turkuaz Tower (2005, Y '
Bunker (1984 Adéyama Kazakistan) Kars)
’ \/nbalaman Ul usl ararase b V ¢cankava Rand on
V Kurtalan ¢imentoHRaBI i maRa@k Yeenri Mi imapta Country Club (2006, v y e SU‘B
i i 806 Muj | a) Kazakistan) ve aj mur aytéBoru
(1982, Siirt) Bi n &608, ] (2001, Ankara)
' . . n K 5 Litim Binalar'e
V Ergani ¢i mento W&bhiak a Xe Hat | arKabWer ELitin . . ) .
(1980, Diyarbaker) HVACveElekiomekank v KazakistanMi | |1 Tarih odes afad o
brik ) Sistemleri (2003, Malatya) (2014, Kazakistan) '
V UnFabrikase (1979, | | ~ | V. Sincan Fatih K°prgsl s Kavkak
Zonguldak) V Antalya Havali maugshn ajg a%rStadB(zﬁd@‘Ankara)
Terminali HVAC ve (2013, Karabg¢k) ' ]
Elektromekanik Sistemleri i o Tamamlanan Projeler
(2001, Antalya) V ¢anakbabkteané Taneéetém 6,8 milyar ABD$
Mer kezi (2012, ¢anakkal e
V Bulancak Spor Kompleksi
(2007, Giresun)
25
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Faaliyetleri Knkaat ve Taahhyg

t (D ePioeler) RAEaY F

Konut & Ofis
Pr

Al tyape

PPP & Hastane

Projeleri Projeleri
Ankara-Kz mi r Heézl e VTYRA Farolf eSsvienueV Pahamlaar daval i mMakKeat deamiul DEk nansV Maykezi EDDKgre S
Altyapé KRokat |l €& nkama)n Hatl ar Terminali PftMijlsa) (Kstanbuk@amp¢gse (Kayseri)
T¢e¢rkel i  AyancékV DARQerites (Arikdra) Si no p V Kstanbul B°l ge WdManysa EJitim ve
Boyabat Karayolu (Sinop) VS°] 4t9z¢ Konut & Ofis Mahkemesi ( Ks t an Bastanesi (Manisa)
Sinop Dikmen Dur @Ankana) Kar ayol u V Almaata Finans Merkezi D V Konya Karatay Ent
i . . Blok Fit- hell  KsK¢l
(Sinop) V Al acaatl é Konut Projesi (Kzzalfis%‘r‘])” She & QGoarnep skl e(rkiony a)
Ordu ¢evre Yol u (Adkard)u ) V kanl éurfa Sajl ék
. . o _ . ;

Di yarbakeér Gg¢ neWw Tetsanb® Resileaces é Vgglsszllmagagzml ,rwglr(:l:zra:n\yemslfiae)m,
Yolu (GAP) Diyarlf&ks&manbul) (Isparta) \% aréyer Devlet He
Havali mané Bajl\?q_t%sé. . (Kstanbul)
(Diyarbakeér) he Kayseri Residences

(Kayseri) V Ajré Su-atajé Dev
Tokat-Niksar Karayolu (Tokat) V Mersin Adnamke pr g (Ajré)
TCDD Ak-ag°®ze Bawpamaen Yerlekim Yeri Knkaat é
varyanteée (Gazi an t(Merip)
ASKK Genel M¢d eV IAplkara G°l baké Kncek Konutl ar é
K- mesuyu, At éksu (Anlara)
Yaj mursuyu Hat l\?ngma&f‘E»Bd(K%r{ut?u%Kentsel

Astana TemizsuAr ét ma
(Kazakistan)

TeB9mwsdke¢m Projesi (Ankar a)

V Bat ékent Konut & Ticari Al anl ar

Astana kehir Par P®jesiAnkara) e me
Projesi (Kazakistan)
Astana 2017 Expo Altyapeée Kgter

Projesi (Kazakistan) ]
Devam Eden & Planlanan Projeler

7,2 milyar ABD$
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Faaliyetleri Kn k a altaavheh ¢t (Proj el er)

Sinop Dikmen-Duragan
Karayolu

Kartal Umraniye
Bolge Pediatri Kadin

Dogum Merkezi

The

N istanbul :
Odrenci Yurdu ve Spor Veliefendi Adliye

Salonu (Edirne) Konutlar Mahkemesi

Ordu Gevreyolu

incek 2. Etap
Konut Projesi
Ankara Aski
Altyapi Projesi
Park Avenue
Karma Projesi
Alacath
Konut Projesi
Saglitozu
Rezidanslan
YDA Center
Nevbahge
Rezidanslarn
Batikent
Konut & Ticari
Karma Projesi

istanbul
Finans Merkezi

Sariyer BDDK Binasi
Devlet

Hastanesi Tokat - Niksar

Yolu km: 0+000-
Karabiik Hasan Dogan 454962 Kesiminin
Beden Egjitimi Spor Yiksek = Yapim Isi

Okulu ve Stadyum Yapim Isi

Jeotermal Enerji Faaliyetleri
Canakkale Destani Tanitim
Merkezi Isletmesi Agn Sucatad

Y 3 Devlet
Eskisehir Kentsel Ulagim Hastanesi

ve Toplu Tagima Sistemi
Projesi Tramvay Uzatma
Hatlan Yapim Isi

YDA Tarim
(izmir)
Manisa Egitim ve

Aragtirma Hastanesi \ )
Diyarbakir Havalimani

o Terminal Binasi Yapim lsi
Dalaman Yeni Ighatlar eE

Terminali Binasi Saglik Kampiisi
ingaati Isi (Mugla) Konya Karatay Mersin Anamur Alakdprii Yeniden 9 P

Ankara-Izmir Entegre Saijlk Kampiisii  Yerlesim isleri ingaat Yapim isi
Hizli Tren Projesi .
Polatll—AfyrcmJ SanllluLfa $aghk
e . . Yerleskesi
Siileyman Demirel Universitesi Gaziantep Akgagdze
Sosyal Yasam Merkezi (Isparta) Baspinar Varyant
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| mi Kk Havaceéelék Projelerimizdifods

) a

Dal aman

Dal aman

Havalimané Yeni Dée k [Haytal rabrla kT@drramiarmr aalsiée

(Muj I a)

H aDréakl i Hmeatnléa r
(Mu)l a

(Diyarbakeéer)

Terminal iSabi ha G°k-en
(Kstanbul)

Haval.i

HABOM

m a rKazakistan AktauHa v al i mané
(Aktau - Kazakistan)

Hatay Ul usl ararasé H;:
(Hatay)
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